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ABSTRAKT

Qéllimi 1 temés s€ diplomés €shté qé té identifikoj€ rreziget kryesore financiare me té
cilat pérballen bizneset dhe g€ t& vlerésojé efektivitetin e strategjive t€ pérdorura pér
menaxhimin e kétyre rrezigeve. Ky punim trajton analizén e rrezikut dhe strategjité e
menaxhimit té rrezikut né investimet financiare, me fokus té veganté n¢ bizneset né
Mitrovic€, Vushtrri dhe Skenderaj pérmes literaturés teorike dhe empirike.
Metodologjia e aplikuar e hulumtimit pérfshin njé pyetésoré té strukturuar pér té
mbledhur t& dhéna nga bizneset né rajonet e pérmendura. Analiza e korrelacionit dhe
analiza e regresionit jané pérdorur pér t&€ nxjerré pérfundimet pérkatése dhe pér té
interpretuar t€ dhénat. Rreziku &shté njé efekt 1 pasigurisé qé ndikon né arritjen e
objektivave e cila mund t€ shogérohet me pérparésité dhe t€ metat né varési té situatés
apo ngjarjes. Rezultatet e studimit treguan se bizneset né Mitrovicé, Vushtrri dhe
Skenderaj pérballen kryesisht me rrezige si rreziku i tregut, rreziku i likuiditetit dhe
rreziku operacional. Strategjit€ mé t&€ pérdorura pér menaxhimin e kétyre rrezigeve
pérfshijné€ diversifikimin e rrezikut, vlerésimi dhe monitorimi, dhe mbrojtja nga

rreziku.

Fjalét kyce: rreziku, menaxhimi, monitorimi, Mitrovicé, Vushtrri, Skenderaj.



ABSTRACT

The aim of the diploma topic is to identify the main financial risks faced by businesses
and to evaluate the effectiveness of the strategies used to manage these risks. This paper
deals with risk analysis and risk management strategies in financial investments’, with
a special focus on businesses in Mitrovica, Vushtrri and Skenderaj through theoretical
and empirical literature. The applied research methodology includes a structured
questionnaire to collect data from businesses in the mentioned regions. Correlation
analysis and regression analysis were used to draw relevant conclusions and interpret
the data. Risk is an effect of uncertainty that affects the achievement of objectives,
which can be associated with advantageous and disadvantageous consequences
depending on the situation or event. The results of the study showed that businesses in
Mitrovica, Vushtrri and Skenderaj mainly face risks such as market risk, liquidity risk
and operational risk. The most commonly used strategies for managing these risks

include risk diversification, assessment and monitoring, and hedging.

Key words: risk, management, monitoring, Mitrovica, Vushtrri, Skenderaj.
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HYRJE

Menaxhimi 1 rrezikut Eshté njé temé qé n€ kohét e fundit ka marré vémendje pér shkak
té krizave t€ ndryshme g€ kané€ goditur. Kompanité pérdorin mjete dhe metoda té
ndryshme pér t&€ ndihmuar qé€ menaxherét t€ kontribuojné me rrezikun né operacionet e
tyre t€ pérditshme dhe me sfidat q¢ kompanité pérballen gjaté afarizmit té tyre. Risku
dhe rreziku jan€ dy koncepte shumé té réndésishme pér shoqérité tregtare. Rreziku
mund t€ pérkufizohet si kombinim i probabilitetit t& njé ngjarjeje dhe pasojave té saj
(ISO/IEC Guide 73). Menaxhimi i riskut éshté njé proces né t€ cilin kompanité
adresojné rreziget q€ lidhen me aktivitetet e tyre n€é ményré q¢€ t&€ arrijné pérfitime té
géndrueshme.

Fokusi kryesor 1 kétij punimi éshté q¢€ t€ identifikojé dhe t€ trajtojé rreziget me té cilat
ballafagohen bizneset né Mitrovic€, Vushtrri dhe Skenderaj. Aplikimi i pyetésorit ka
ndihmuar gé t€ kuptojmé thellésisht se cilat jan¢ disa nga barrierat apo problematikat
me t€ cilat pérballen kéto biznese. Fillimisht né kapitullin e paré kemi t€ b&jmé me
evidencat teorike dhe shkencore mbi analizimin e rrezikut, mé pas né€ kapitullin e dyté
pérfshihen metodologjia e analiz€s s€ rrezikut e pérfshiré né két€ temé, tutje né
kapitullin e tret¢ pérfshin mbledhjen e té dhénave dhe pérpunimin e tyre t& cilét
ndikojné né menaxhimin e rrezikut dhe né fund kapitulli i katért pérfshin konkluzionet

dhe rekomandimet qé€ jané nxjerrur né kété temé diplome.

Sfondi i studimit

Roli i monitorimit dhe vlerésimit t€ rrezikut n€ njé ambient ekonomik &shté béré njé
aspekt thelbésor 1 menaxhimit strategjik. Mospérdorimi dhe mungesa e kétyre
praktikave mund t€ keté pasoja t€ rénda financiare, si¢ mund t€ jené humbja e kapitalit
dhe ulja e konkurrencés né treg. Ky studim synon t€ shqyrtojé efektivitetin e strategjive
t¢ ndryshme t€ menaxhimit té rrezikut gjat€ periudhave t€ paqéndrueshmérisé
ekonomike dhe gjithashtu do té ofrojé rekomandime né€ pérmirésimin e praktikave té

menaxhimit té rrezikut.

Paragqitja e problemit
Bazat e késaj tematike jan€ formuar duke parashtruar n€ pjesén e mé poshtme népérmjet

pyetjes kérkimore dhe hipotezave té parashtruara si n€ vijim:

11



PK: Cilat jané rreziget kryesore me té cilat ballafagohen bizneset né Mitrovicé, Vushtrri
dhe Skenderaj dhe si ndikojné strategjité e menaxhimit té rrezikut né géndrueshmériné

dhe suksesin e kétyre bizneseve?

Hipotezat ¢ hulumtimit jané:

HI: Identifikimi i rrezigeve né kuadér té biznesit ndikon né ményré pozitive né

vlerésimin e rrezigeve né investime financiare.

H?2: Aplikimi i strategjive mbi menaxhimin e rrezikut ndikon pozitivisht né vilerésimin e

rrezigeve né investime financiare.

H3: Rreziku i papritur ndikon negativisht né strategjiné e menaxhimit té investimeve

financiare.

H4: Matja dhe vierésimi i strategjive té aplikuara ndikojné pozitivisht né vierésimin e

rrezigeve né investime financiare.

H5: Njohurité mbi metodat e aplikuara né vierésimin e rrezikut ndikojné pozitivisht né

vlerésimin e rrezikut né investimet financiare.

H6: Pozita e strukturés udhéheqése brenda biznesit ndikon pozitivisht né vilerésimin e

rrezikut né investimet financiare.

H7: Struktura gjinore ndikon negativisht né vierésimin e rrezikut.

HS8: Madhésia e biznesit éshté e ndérlidhur negativisht me vlerésimin e rrezikut né

investimet financiare.

HY9: Pérvoja né menaxhim té biznesit ndikon pozitivisht né vlerésimin e rrezikut né

investimet financiare.

12



KAPITULLI I PARE: EVIDENCAT TEORIKE DHE SHKENCORE
MBI ANALIZIMIN E RREZIKUT

1. Faktorét té cilét ndikojné né rreziget me té cilat ballafaqohen bizneset

Déshtimi pér té menaxhuar né ményré adekuate rreziget me té€ cilat pérballet njé
organizaté mund té€ shkaktohet nga njohja e pamjaftueshme e rrezikut, analiza e
pamjaftueshme e rrezigeve dhe déshtimi pér té identifikuar aktivitetet e pérshtatshme
té reagimit ndaj rrezikut (Hopkin, 2017).

Risku i biznesit €shté njé faktor apo ngjarje q¢ mund té ndikojé negativisht dhe
gjithashtu pozitivisht né performancén e asaj kompanie ku mund t&€ pengojé aftésiné e
saj pér t& siguruar t& ardhurat pér investitorét e asaj kompanie dhe e kundérta e saj.
Menaxhimi 1 riskut fillon duke pércaktuar se ¢faré ne duam té arrijmé duke kuptuar
faktorét e jashtém dhe té brendshém g€ mund té ndikojné né€ arritjen e objektivave.
Risku pérkufizohet né terma financiaré si njé mundési q€ rezultatet ose fitimet aktuale
té investimeve té€ ndryshojné nga njé rezultat apo kthim i pritur (Chen, 2024).

Faktorét kryesor té€ cilét ndikojné né rreziget me té cilat pérballen bizneset n€ kété temé
jané pércaktuar rreziget e brendshme dhe rreziget e jashtme. Mé tej, do té€ shqyrtohen

llojet e risqeve dhe procesi i menaxhimit té riskut pér t€ cilat do té japim sqarime tutje.

1.1. Rreziget e brendshme

Rreziget e brendshme pérballen nga njé kompani brenda organizatés s€ saj dhe lindin
gjaté funksionimit normal t€ kompanisé€ (Beers, 2022). Rreziget e brendshme pérfshijné
faktorét t€ cilét ndodhen brenda ndérmarrjes dhe té cilat jané nén kontrollin e
menaxhmentit. Rreziku i1 brendshém &shté mé i1 leht€ dhe mé i besueshém pér t'u
menaxhuar pér arsye se ato mund té parashikohen. Faktorét kryesor qé ndikojné né

rreziget e brendshme jané si p.sh. rreziget teknologjike, rreziget e faktorit njeri, et;.

1.2. Rreziget e jashtme

Rreziku 1 jashtém u referohet faktoréve té cilét nuk jan€ nén kontrollin e ndérmarrjes
dhe g€ mund t€ ndikojé n€ performancén e saj. Rreziku i jashtém né krahasim me
rrezikun e brendshém nuk mund t€ parashikohet. Ngjarjet e jashtme q€ ¢ojné né rrezik
té jashtém nuk mund t€ kontrollohen nga njé kompani ose nuk mund té parashikohen
me njé nivel té larté besueshmérie, prandaj €shté e véshtiré t€ reduktohen rreziget e

lidhura (Beers, 2022). Disa nga faktorét kryesor t€ cilét ndikojné né rreziget e jashtme
13



té ndérmarrjes jané rreziku ekonomik, rreziku politik, rreziku social, etj. Monitorimi né
ményré t€ vazhdueshme nga ana e menaxhmentit bén g€ ndérmarrja t€ reagojé né

ményré efektive dhe adekuate ndaj rrezigeve t€ jashtme.

1.3. Llojet e rrezigeve

Rreziku i tregut — &shté risku qé té ardhurat neto dhe vlera e shoqéris€ tregtare té

ndryshoj€ pér shkak t€ ndryshimit t€ cmimeve t& aktiveve financiare té pjesémarrjes, té
normave té interesit, t& kurseve t&€ kémbimit dhe t&€ ¢mimeve té t€ mirave ekonomike
indiviudalisht t& pa identifikueshém (Dhuci, 2015). Pra, risku i tregut €shté njé nga
risqet q¢ ka efekt t& humbjes pér shkak té faktoréve t€ ndryshém si¢ mund t€ jené:
norma e interesit, ndryshimi i ¢mimeve t€ mjeteve financiare, ndryshimi i kursit té
kémbimit, gmimet e aksioneve etj. K&to ndryshime pérb&jné ngjarje risku dhe qé€ kané
ndikim né arritjen e objektivave t€ ndérmarrjes. Rreziku i normés sé€ interesit ndikon
né: reduktimin e té ardhurave, reduktimin e fitimeve té parashikuara, etj. Rreziku i
kursit t€ kémbimit ka efekt né pasqyrén e t€ ardhurave pér shkak se mjetet (asetet) né
valuté t€ huaj duhet t€ konvertohen né€ bazé t€ kursit t€ kémbimit né ¢do raport té
pércaktuar né baz¢ té ligjit. Rreziku i ¢mimeve té mallrave né njé ndérmarrje &shté
rreziku q€ lidhet me luhatjen e ¢gmimeve t€ produkteve q€ ndérmarrja prodhon. Kéto
ndryshime jané efekt i faktoréve t€ ndryshém si politik, fatkeqési natyrore, kérkesa dhe
oferta, etj. Rreziku i ¢gmimeve t€ aksioneve €shté rezultat q¢€ varet nga performanca
financiare e nd€rmarrjeve, inflacioni, ndryshimet e ndryshme ekonomike dhe

zhvillimet ekonomike.

Rreziku operacional — Ngjarjet t€ cilat prishin funksionimin normal té organizatés

quhet risk operacional. Rreziku operacional pércaktohet si rreziku 1 humbjeve qé vijné
si rezultat nga mospérputhshméria e procedruave, proceseve, rregulloreve té parapara
nga ndérmarrja. Rreziku operacional pérfshin gabimet e t€ punésuarve, sistemeve,
teknologjia. Rreziku operacional ndodhé kur aktivitetet e pérditshme t€ njé biznesi
kércénojné t€ ulin fitimet e tij (Indeed Editorial Team, 2024). Rreziku operacional mund
té¢ ndodhé dhe lidhet me ményrén se si ndérmarrjet jané t€ afté t€ menaxhojné
operacionet e pérditshme. Rreziku operacional €shté rezultat i1 t&€ punésuarve t& paafté
g€ mund té 1én€ pasoja t€ médha si: mashtrime, tregti t€ papérgjegjshme apo dhe

vjedhje.
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Rreziku i likuiditetit — Likuiditetit pércakton aft€sin€ e ndérmarrjes né€ shndérrimin e
aktiveve (mjeteve) né para pér t€ pérmbushur detyrimet e saj pér njé periudhé té
shkurtér kohore. Likuiditeti i referohet pamundé€sisé né njé kohé té caktuar qé
ndérmarrjet pér t’iu pérgjigjur ose pér t€ pérballuar detyrimeve financiare té papritura.
Aftésia paguese 1 nénshtrohet sinkronizimit té ritmit t€ arkétimeve t€ lidhura me
shndérrimin e aktiveve né para me nxjerrjet nga arkat né funksion té arritjes s€ borxheve
me afat pagese (Ameleon, 2006). Pra, likuiditeti u referohet fluksit ditor t€ parave.
Rreziku 1 likuiditetit lind kur njé ndérmarrje ka nevojé pér para por qé ka njé aktiv
(mjet) 1 vlefshém g€ nuk mund t€ tregtohet pér arsye se €shté e véshtiré t€ gjendet njé
blerés apo edhe pér shkage t€ tjera si kushtet joefikase t€ tregut. Ndérmarrjet mund ta
shmangin rrezikun e likuiditetit duke pasur parasysh nevojat afatshkurtra té parave. Ato
mjete t& cilat jan€ t& véshtira pér t’u tregtuar apo pér t’u shitur paragesin rrezik
likuiditeti. Pra, likuiditeti me fjalé t€ tjera paraget se sa leht€ njé mjet mund té shitet

dhe té shndérrohet né para té gatshme né njé treg.

Rreziku i kredisé — €shté rezultat q€ krijohet nga ndryshimet jo pozitive né situatat

ekonomike dhe financiare t€ ndérmarrjeve né njé marrédhénie shkémbimi financiar.
Rreziku kreditor pérkufizohet si risku g€ debitorét shfaqin si rezultat 1 paaftésis€ pér t&
paguar detyrimet/pagesat (né madhési ose koh€) si rezultat 1 arsyeve objektive ose
subjektive ku pérfshihen pérkeqésimet e situatés financiare, ekonomike sikurse dhe
importimi 1 tyre (Shkrepa dhe Dhana, 2015). Rreziku i kredis€ rrjedh nga efektet
negative financiare t€ ndérmarrjes g€ vijné si rezultat i mos pérmbushjes s€ detyrimeve
dhe mos pagesés t€ ndérmarrjeve. Rreziku i kredis€ €shté njé nga shqetésimet dhe njé
nga barrierat mé t€ médha qé qofté individ e né kété rast ndérmarrje mund té pérballet.
Rreziku i kredis€ mund té shihet né dy kéndvéshtrime: a) rreziku i kredis€ né shlyerje
dhe rreziku 1 kredis€ para shlyerjes dhe b) rreziku i drejtpérdrejté i kredisé dhe rreziku
1 térthort€ 1 kredisé.

Rreziku i valutés (monedhés) — &shté risku qé t&€ ardhurat neto apo vlera e shoqérisé

tregtare t€ ndryshojé pér shkak t€ ndryshimit t€ ¢gmimit t€ njé monedhe kundrejt tjetrés
ose ndryshimit t€ kursit t€¢ kémbimit t& njé monedhe kundrejt tjetrés (Dhuci, 2015).
Rreziku 1 monedhés mund t€ shfaget si pasojé e a) rrezikut nga transaksionet dhe si

rezultat 1 b) rrezikut nga kursi 1 kémbimit. Rreziku i transaksionit €shté rreziku nga té
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cilat kurset e kémbimit mund t&€ ndryshojné dhe qé ka pasoja tek ndérmarrjet duke
ndikuar né t€ ardhurat e saj. Pra, rreziku 1 transaksionit ka t& b&jé me ndryshimin e
kursit t€ kémbimit dhe qé ka efekt né rrjedhén e parasé (cash flow) t€ ndérmarrjes.
Rreziku i kursit t€ kémbimit lidhet me kontabilitetin. Kjo do té thoté qé rreziku nga
kursi 1 kémbimit pérfshin ndikimin e kursit t€ kémbimit mbi zérat e bilancit, humbje

ose fitim pérgjaté prezantimit t€ pasqyrave financiare.

1.4. Procesi i menaxhimit té riskut

Procesi 1 menaxhimit t€ riskut &shté njé bashkési veprimesh g€ ndérmerren nga
menaxhmenti i riskut né pérpjekje t€ vazhdueshme pér t€ reduktuar risqet q€ ndérmarrja
pérballet. Faza e paré pér njé organizaté éshté qé t€ vendosé pér strategjin€ g€ ajo
kérkon té ofrojé. Me fjalé€ té tjera, strategjia e organizatés duhet té jeté efektive dhe
efikase (Hopkin, 2017). Procesi i menaxhimit t€ riskut pérfshin katér procese té
réndésishme g€ jané a) identifikimi i riskut, b) analiza dhe vlerésimi i riskut, c) trajtimi

i riskut dhe d) monitorimi dhe rishikimi i riskut.

A—.

Identifikimi

\iriskut

f
W A—. \ W
Monitorimi 3 Procesi i \ TR
dhe menaxhimit | vlerésimi i

rishikimii  J e I iskut
\riskut / Q riskut  j \”5 u

Figura 1: Procesi i menaxhimit té riskut

NE figurén 1, shohim katér proceset themelore t€ menaxhimit t€ riskut 1) identifikimi
i riskut qé €shté hapi i paré ku identifikohen rreziget kryesore, 2) analiza dhe vlerésimi

1 riskut, q€ pas identifikimit duhet t&€ analizohen dhe vlerésohen kéto rrezige pér té
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kuptuar ndikimin e tyre né ndérmarrje, 3) trajtimi i riskut q€ pérfshin minimizimin dhe
menaxhimin e kétyre rrezigeve si transferimi, shmangia dhe pranimi, dhe né fund 4)
monitorimi dhe rishikimi i riskut q€ pérfshin monitorimin e kontrolleve qé jané kryer.
Menaxhimi 1 riskut pérmban identifikimin, vlerésimin dhe kontrollin mbi ngjarjet apo
situatat ¢ mundshme, g€ kané efekt t€ démshém pér pérmbushjen e objektivave té
njésis€ publike, dhe kryhet pér t€ dhéné siguri t€ arsyeshme se kéto objektiva do t&
realizohen. Risku matet sipas efektit t& tij dhe shkall€s s€ probabilitetit t€ ngjarjes

(Kontrolli 1 larté i shtetit, 2018).

Identifikimi i riskut — Procesi 1 identifikimit t€ riskut duhet t€ jeté njé proces formal

qé€ pérfshin ngjarjet e riskut, burimet e riskut, shkaqet dhe pasojat e riskut. Identifikimi
i riskut €shté procesi i njohjes, pérshkrimit t€ riskut dhe faktoréve t€ brendshém apo té
jashtém, g€ shkaktojné kété risk (Komisionarét publiké, 2022). Pérmes procesit t&
identifikimit t€ riskut ndérmarrjes i mundésohet g€ té identifikojé burimet e riskut,
pasurité¢ dhe pasojat e riskut. Njé program i suksesshém i menaxhimit t€ rrezikut
ndihmon njé organizaté t€ marré parasysh gamén e ploté té rrezigeve me té cilat
pérballen. Gjithashtu, menaxhimi i rrezikut shqyrton marrédhéniet midis llojeve té
ndryshme t€ rrezigeve té biznesit dhe ndikimit g€ mund té kené tek géllimet strategjike
té nj€ ndérmarrje (Tucci, 2023). Pas identifikimit t€ riskut, ndérmarrja éshté e gatshme

q€ t€ kalojé né€ fazén e analiz€s dhe vlerésimit té riskut.

Analiza dhe vlerésimi i riskut— Pas procesit t€ identifikimit t€ riskut, secili risk

analizohet pér t€ pércaktuar nése risku €shté€ 1 pranueshém ose jo. Ndérmarrjet duhet qé
té b&jné€ dallimin n€ mes rrezikut t€ pranueshém dhe té€ papranueshém (nése risku &shté
1 papranueshém duhet modifikuar), duke pérdorur teknikén sasiore dhe cilésore. Gjaté
fazés s€ vlerésimit t€ rrezikut, menaxherét pércaktojné se cilat jané rreziget g€ mé sé
shumti jan€ prezent né aktivitetet afariste t€ ndérmarrjeve. Vlerésimi i riskut pércakton
nivelin e prezencés dhe efekteve t€ nj€ risku t€ vecanté, si dhe trendin e zhvillimit,
menaxhimit apo kontrollit té tij (Shkrepa dhe Dhana, 2015). Vlerésimi i rrezikut éshté
nj€ proces thelbésor pér t€ kuptuar nése rreziku duhet té eliminohet, t€ pranohet, té
reduktohet apo edhe té bartet apo té transferohet. Vlerésimi 1 riskut duhet té€ fokusohet
né té gjitha aspektet qé lidhen me punén duke marré né konsideraté jo vetém
parandalimin e aksidenteve, substancat e faktorét e rrezikshém, sigurin€ e pajisjeve

teknike dhe proceseve, por edhe situatat té cilat sjellin ngarkesé fizike, mendore, té
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ndjeshméris€ ose stresit (Inspektorati shtetéror i punés dhe shérbimeve shoqérore,

2024).

Trajtimi i riskut — N& nj€ ndérmarrje, menaxhmenti i riskut duhet té kujdeset q€ niveli

i riskut t€ jeté sa mé i ulét q€ t€ jeté e mundur né ményré q€ ai mund té drejtohet. Pasi
té identifikohen dhe vlerésohen problemet dhe rreziget e mundshme, menaxherét duhet
t'u pérgjigjen atyre. SE€ pari, ata sigurojné g€ dikush té€ marré pérgjegjésiné pér
ekzekutimin e vendimit dhe pér té siguruar qé€ ai t&€ ndiget. S€ dyti, ata ekzekutojné
pérgjigjen e vendosur ndaj rrezikut - vazhdojné t€ monitorojné, veprojné menjéheré pér
té zvogéluar ndikimin ose pér té filluar pérmirésime pér t€ parandaluar pérséritjen e
problemit, né t& ardhmen (Nasteckiene, 2021). Tek trajtimi 1 riskut pérfshihet ndarja e
riskut dhe menaxhimi i riskut pér t€ zbatuar kontrollet pér t€ shmangur, minimizuar ose
pranuar rrezikun. Trajtimi i riskut éshté njé proces i pérmirésimit t& kontrolleve,

zbatimit dhe planifikimit pér trajtimin e riskut.

Monitorimi dhe rishikimi i riskut — Procesi 1 fundit 1 menaxhimit té riskut éshté

monitorimi dhe rishikimi i riskut i cili ka pér qéllim monitorimin e kontrolleve té kryera,
ekzaminimin e progreseve t€ trajtimit pér t€ siguruar qé aktivitetet ¢ ndaluara po
shmangen. Risku g€ dikur ishte efektiv mund té béhet joefektiv, g€ mund té ndikojé té
ndryshojé té€ gjitha objektivat e ndérmarrjes. Monitorimi pérfshin rishikimin e riskut,
mbikéqyrjen e procesit si dhe rishikimet e brendshme t€ metodave t€ matjes s€ riskut
(Dhuci, 2015). Revizionimi 1 riskut €shté njé proces népérmjet t& cilit ndérmarrjet apo
bizneset vlerésojné né qofté se procesi i drejtimit t€ riskut funksionon né ményré té
duhur dhe me efektivitet. Asnjé investim nuk duhet t€ nd€rmerret nése shkalla e
pritshme e kthimit nuk éshté mjaft e lart€ pér t€ kompensuar investitorin pér rrezikun e
perceptuar té€ investimit (Brigham dhe Ehrhardt, 2017). Ményré efektive pér
monitorimin dhe rishikimin e riskut &shté qé t€ pérvetésojné dhe t€ mésojné nga
déshtimet dhe sukseset e méhershme pér t€ adresuar riskun. Procesi i monitorimit duhet
té€ ofroj€ siguriné se ekzistojn€ kontrolle t€ pérshtatshme pér aktivitetet e organizatés

dhe se procedurat jané kuptuar dhe ndjekur (IRM, 2002).

Rreziget e strategjis€é nuk mund g€ t€ menaxhohen pé€rmes vetém nj€ modeli kontrolli
té bazuar né disa rregulla. Né vend té késaj, nevojitet njé sistem i1 menaxhimit té
rrezikut, 1 cili krijohet pér t€ reduktuar probabilitetin né té cilat rreziget e supozuara té

materializohen dhe gjithashtu pér té pérmirésuar aft€sin€ e kompanisé q€ t€ menaxhojé
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apo kontrolloj ngjarjet e rrezikut g€ ndodhin (Kaplan dhe Mikes, 2012). Pra, pérmes
krijimit t€ nj€ sistemi t€ menaxhimit t& rrezikut pérmiré€sojmé aft€sin€ e ndérmarrjes
apo bizneseve pér t€ pérballuar ngjarjet e paparashikuara dhe pér té minimizuar

ndikimin e tyre financiar.
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KAPITULLII DYTE: METODOLOGJIA E TE DHENAVE DHE
PERPUNIMI I TYRE

2. Metodologjia

Ky punim diplome &shté bazuar n€ hulumtim empirik, i cili ka pér qéllim ¢ t€ mbledhé
té dhéna té besueshme dhe té sakta pér t€ vlerésuar risqet né bizneset né Mitrovicg,
Vushtrri dhe Skenderaj pérmes pyetésorit t€ strukturuar. Kjo temé diplome ka prioritet
né variablat si a) cilat jan€ rreziget kryesore financiare me t€ cilat ballafagohen bizneset,
b) si i identifikoni dhe i vlerésoni ju kéto rrezige n€ biznesin tuaj, c) cilat strategji t&
menaxhimit t€ rrezikut pé€rdorni pér t&€ mbrojtur investimet tuaja, d) si ndikojné rreziget
e papritura né strategjité tuaja t&€ menaxhimit t€ rrezikut, e) si e matni suksesin e
strategjive tuaja t€ menaxhimit t€ rrezikut, f) a keni njohuri mbi metodat t& cilat
pérdoren pér matjen dhe vlerésimin e rrezikut, g) cili ésht€ pozicioni juaj n€ biznes, h)
gjinia juaj, 1) cila €sht€ madhésia e biznesit tuaj, dhe j) pérvoja juaj n€ menaxhimin
financiar. N& két€ punim &shté pérdorur analiza e korrelacionit dhe analiza e regresionit
pér té verifikuar shkallén e ndikimit t€ kétyre variablave. Metodologjia e aplikuar né

kété punim pérfshin burimet primare dhe burimet sekondare pér té vlerésuar rrezikun.

2.1. Mbledhja e té dhénave dhe pérpunimi i tyre

Né kété pjesé t€ punimit pérfshihen té gjitha metodat q€ jan€ pérdorur pér t€ mbledhur
té dhénat t€ cilat jan€ t& besueshme né kété studim. Pé&r mé tepér, kjo pjes€ pérmban
burimet primare t€ cilat jan€ mbledhur drejtpérdrejté nga pjes€émarrésit pérmes
pyetésorit t& strukturuar. Pyetésori 1 pérfshiré né két€ studim pérb&het nga pyetje té
hapura dhe t€ mbyllura. Pyetjet né fillim kané pér qéllim identifikimin e bizneseve dhe
risgeve kryesore me té cilat pérballen, tutje pjesa e dyté pérgendrohet tek ndikimi 1
kétyre rrezigeve né performancat e kétyre bizneseve dhe tek pjesa e fundit e pyetésorit

pérgendrohet né strategjité qé pérdorin kéto biznese pér menaxhimin e kétyre rrezigeve.

Pyetésori €shté shpérndaré me nj€ mostér duke filluar nga 30 deri 60 biznese t€ vogla
dhe t€ mesme né rajonin e Mitrovic€s, Vushtrris€ dhe né Skenderaj. Pérzgjedhja e
pjes€émarrésve u bé né ményré t€ rastésishme, duke siguruar sektoré t€ ndryshém té
industris€. Pér pérpunimin e t&€ dhénave t&€ mbledhura nga pyetésori €shté aplikuar

programi STATA pér té nxjerrur:
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e Vlerésimi i proporcioneve,
e Statistikat pérshkruese,
e Analiza e korrelacionit,
e Analiza e regresionit
Si burime sekondare né kété temé t&€ diplomés jané pérdorur publikime shkencore dhe

libra nga autor€ t&€ ndryshém lidhur me fushén e hulumtuar.

2.2. Vlerésimi i proporcioneve

Vlerésimi i proporcioneve né kété temé na mundéson g€ té€ analizojmé shpérndarjen e
variablave né raport me kategorité specifike t€ kétyre variablave. Tabelat ¢ m&poshtme
paraqesin pérqindjen e variablave kyce i cili reflekton n€ shpérndarjen e pérgjigjeve pér
secilin faktor t€ vlerésuar, s¢ bashku me gabimin standard i cili shérben pér té vlerésuar
se sa e sakté €shté pérqindja pér t€ gjitha variablat. Dhe né€ fund, pér pércaktimin e
shkallés sé besueshmérisé t€ kétyre variablave €shté llogaritur intervali 1 besueshmérisé
95 pér qind, i cili tregon vlerén reale se sa t€ géndrueshme dhe t€ besueshme jané kéto

vlerésime.

Né tabelén 1, mund t€ shohim pérmbledhjen e rrezigeve kryesore financiare me té cilat
ballafagohen bizneset. Rreziku i tregut (Rreziku 1) pérfagé€son 45.65 pér qind té
bizneseve, duke e béré g€ ky rrezik t€ jet€ rreziku q€¢ mé s€ shumti ballafagohen
bizneset. Ky rrezik ka njé gabim standard prej 7.34 pér qind dhe sipas intervalit té
besueshmérisé prej 95 pér qind, pérqindja reale mund té jeté né mes 31.64 pér qind dhe
60.39 pér qind. Rreziku i kredis€ (Rreziku 2) prek 13.04 pér qind té bizneseve, me njé
gabim standard 4.96 pér qind. Intervali 1 besueshmérisé€ €shté né mes 5.85 pér qind dhe
26.59 pér qind. Rreziku 1 likuiditetit (Rreziku 3) paraqget 8.69 pér qind t€ bizneseve qé
ballafagohen me kété rrezik, gabimi standard 4.15 pér qind dhe intervali i
besueshmérisé né€ kété kategori €shté né mes 3.21 pér qind dhe 21.46 pér qind. Rreziku
1 valutés (Rreziku 4) pérfagéson 6.52 pér qind t€ bizneseve, me njé€ gabim standard 3.64
pér qind dhe intervali 1 besueshmérisé éshté né€ mes 20.53 pér qind dhe 18.85 pér qind.
Rreziku operacional (Rreziku 5) paraqet 21.74% té bizneseve, gabimi standard &shté
6.08 pér qind, ndérsa intervali i besueshmérisé €shté né mes 11.91 pér qind dhe 36.33
pér qind. Dhe né fund, rreziqet tjera (Rreziku 6) pérfaqéson 43.48 pér qind té bizneseve,
me nj€ gabim standard 3 pér qind dhe intervali 1 besueshmérisé né€ kété kategori €shté

né€ mes 10.48 pér qind dhe 16.32 pér qind.
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Tabela 1: Rreziget kryesore financiare me t€ cilat ballafaqohen

Proporcioni Gabimi standard Logit
[95% conf. interval]
Cilat jané rreziget kryesore financiare me té cilat ballafaqohet biznesi juaj?

1 45.65 7.34 31.64 60.39
2 13.04 4.96 5.85 26.59
3 8.69 4.15 3.21 21.46
4 6.52 3.64 20.53 18.85
5 21.74 6.08 11.91 36.33
6 43.48 3.00 10.48 16.32

Burimi: Kalkulimet e autorit

N¢é tabelén 2, shohim pérmbledhjen e identifikimit dhe vlerésimit t€ rrezigeve né
biznese. Konsultimi me eksperté (Kategoria 1) pérfagéson 32.61 pér qind t€ bizneseve
té cilét aplikojné konsultimin me eksperté pér identifikimin dhe vlerésimin e rrezigeve
né biznese. Gabimi standard n€ kété kategori varion né 6.91 pér qind, ndérsa intervali i
besueshmérisé €sht€ né€ mes 20.43 pér qind dhe 47.69 pér qind. Analiza statistikore
(Kategoria 2) paraqet 67.39 pér qind t& bizneseve té cilét pérdorin analiza statistikore
pér identifikimin dhe vlerésimin e rrezigeve, me njé gabim standard t€ njéjté sikur né
kategoriné e par€ prej 6.91 pér qind, dhe intervali 1 besueshmérisé€ varion né mes 52.31

pér qnd dhe 79.57 pér qind.

Tabela 2: Identifikimi dhe vler€simi i rrezigeve né biznese

Proporcioni Gabimi standard Logit
[95% conf. interval]

Si i identifikoni dhe i vlerésoni ju kéto rrezige né biznesin tuaj?
1 32.61 6.91 20.43 47.69
2 67.39 6.91 52.31 79.57
Burimi: Kalkulimet e autorit

NEé tabelén 3, vérejmé strategjité e menaxhimit t€ rrezikut pér mbrojtjen e investimeve
né biznese. Diversifikimi i rrezikut (Kategoria 1) prek 10.87 pér qind t€ bizneseve té
cilét aplikojné kété kategori si strategji t€ menaxhimit t&€ rrezikut pér t’i mbrojtur
investimet e tyre, me njé gabim standard prej 4.59 dhe intervali 1 besueshmérisé éshté
né€ mes 4.49 pér qind dhe 24.05 pér qind. Vleré€simi dhe monitorimi (Kategoria 2)
paraqget 67.39 pér qind té bizneseve té cilét pérdorin kété kategori, duke béré kété qé
kjo kategori té jeté kategoria q€ bizneset e aplikojné mé s€ shumti si strategji pér t’i
mbrojtur investimet e tyre, me njé gabim standard prej 6.91 pér qind. Intervali 1
besueshmérisé éshté n€ mes 52.31 pér qind dhe 79.57 pér qind. Mbrojtja nga rreziku
(Kategoria 3) pérfaqéson 21.74 pér qind té bizneseve té cilét aplikojné kété kategori,

22



gabimi standard varion né 6.08 pér qind dhe intervali 1 besueshmérisé ésht€ né mes

11.91 pér qind dhe 36.33 pér qind.

Tabela 3: Strategjit€ e menaxhimit t€ rrezikut pér mbrojtjen e investimeve

Proporcioni Gabimi standard Logit
[95% conf. interval]
Cilat strategji té menaxhimit té rrezikut pérdorni pér té mbrojtur investimet tuaja?

1 10.87 4.59 4.49 24.05
2 6739 6.91 52.31 79.57
3 21.74 6.08 11.91 36.33

Burimi: Kalkulimet e autorit

Tabela 4, tregon mbi ndikimin e rrezigeve té papritura né strategjité e menaxhimit té
rrezikut. Kategoria 1 (Kérkojné rishikim dhe ndryshim té ploté t€ strategjive ekzistuese)
pérfagéson 21.74 pér qind t€ bizneseve, me njé gabim standard 6.08 dhe sipas intervalit
té besueshméris€ &sht€é né mes 11.91 pér qind dhe 36.33 pér qind. Kategoria 2
(Kérkojné ndryshime t& pjesshme dhe pérshtatje t€ strategjive aktuale) prek 52.17 pér
qind té biznesve, q€ e béné kété njé prej kategorive qé bizneset e pérdorin mé shumé.
Gabimi standard né kété kategori €shté 7.37 pér qind, ndérsa intervali i besueshmérisé
€sht€ né mes 37.58 pér qind dhe 66.41 pér qind. Kategoria 3 (Kérkojné vetém
pérmirésime t€ vogla né€ strategjité aktuale) paraqet 13.04 pér qind t€ bizneseve, me njé
gabim standard 4.96. Intervali i besueshmérisé varion né€ mes 5.85 pér qind dhe 26.59
pér qind. Kategoria 4 (Nuk kérkojné€ ndryshime né strategjit€ aktuale) pérfagéson 2.17
pér qind t€ bizneseve. Gabimi standard €shté 2.15 pér qind dhe intervali i besueshmérisé
né kété kategori éshté 0.29 pér qind dhe 14.55 pér qind. Kategoria 5 (Nuk jam 1 sigurt
se si ndikojn€) paraqet 10.87 pér qind té bizneseve, me njé gabim standard 4.59.
Intervali 1 besueshmérisé né kété kategori €shté né mes 4.49 pér qind dhe 24.05 pér

qind.

Tabela 4: Ndikimi i rrezigeve t€ papritura né strategjité ¢ menaxhimit t€ rrezikut

Proporcioni Gabimi standard Logit
[95% conf. interval]
Si ndikojné rreziqet e papritura né strategjité tuaja té menaxhimit té rrezikut?

21.74 6.08 11.91 36.33
2 52.17 7.37 37.58 66.41
3 13.04 4.96 5.85 26.59
4 2.17 2.15 0.29 14.55
5 10.87 4.59 4.49 24.05

Burimi: Kalkulimet e autorit

N¢ tabelén 5, mund t€ shohim pérmbledhjen se si bizneset n€ Mitrovic€, Vushtrri dhe

Skenderaj b&jn€ matjen e sukseseve té strategjive t€ menaxhimit t€ rrezikut. Analiza e
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kthimit mbi investimin (Kategoria 1) paraget 23.91 pér qind té bizneseve, me njé gabim
standard prej 6.29 pér qind dhe intervali 1 besueshmérisé €shté né mes 13.54 pér qind
dhe 38.67 pér qind. Reduktimi i humbjeve financiare (Kategoria 2) pérfshin 26.09 pér
qind t&€ bizneseve t€ cilét aplikojné kété kategori duke pérfshiré gabimin standard 6.47
pér qind, dhe intervali i besueshmérisé€ €shté né mes 15.22 pér qind dhe 40.97 pér qind.
Stabiliteti dhe qéndrueshméria e protofolit (Kategoria 3) pérfaqéson 43.48 pér qind té
bizneseve, duke e bér€ nj€ prej kategorive g€ bizneset e aplikojn€ mé€ shumé pér matjen
e sukseseve té strategjive t€ menaxhimit t€ rrezikut. Kategoria 3 paraget gabimin
standard 7.30 pér qind, ndérsa intervali i besueshmérisé€ né kété kategori paraget vlerén

reale n€ mes 29.70 pér qind dhe 58.3 pér qind.

Tabela 5: Matja e sukseseve t€ strategjive t&€ menaxhimit t& rrezikut

Proporcioni Gabimi standard Logit
[95% conf. interval]

Si e matni suksesin e strategjive tuaja té menaxhimit té rrezikut?

1 2391 6.29 13.54 38.67
2 26.09 6.47 15.22 40.97
3 43.48 7.30 29.70 58.3

Burimi: Kalkulimet e autorit

N¢ tabelén 6, shohim pérmbledhjen e njohurive mbi metodat té cilat pérdoren pér
matjen dhe vlerésimin e rrezikut. Distribuimi i probabilitetit (Kategoria 1) paraget 58.69
pér qind t€ bizneseve té€ cilat pérdorin kété metodé pér matjen dhe vlerésimin e rrezikut,
me nj€ gabim standard 7.26 pér qind. Intervali 1 besueshmérisé éshté né mes 43.47 pér
qind dhe 72.20 pér qind. Kthimi i pritur (Kategoria 2) prek 26.09 pér qind t€ bizneseve,
ku gabimi standard éshté 6.47 pér qind, ndérsa intervali 1 besueshmérisé &shté né mes
15.22 pér qind dhe 40.97 pér qind. Devijimi standard (Kategoria 3) pérfshin 10.87 pér
qind té bizneseve, me nj€ gabim standard 4.59 pér qind. Intervali 1 besueshmérisé €shté
né€ mes 4.49 pér qind dhe 24.05 pér qind. Koeficienti 1 variacionit (Kategoria 4)
pérfagéson 4.35 pér qind té bizneseve té cilét e pérdorin kété metod€, duke e béré qé
kjo t€ jeté metoda mé pak e pérdorur pér vlerésimin dhe matjen e rrezikut me té cilat
ballafaqohen bizneset, me njé gabim standard 3 pér qind. Intervali 1 besueshmérisé né

kété kategori €shté 1.05 pér qind dhe 16.32 pér qind.

24



Tabela 6: Njohurité mbi metodat té cilat pérdoren pér matjen dhe vlerésimin e rrezikut

Proporcioni Gabimi standard Logit
[95% conf. interval]
A keni njohuri mbi metodat té cilat pérdoren pér matjen dhe vlerésimin e rrezikut?

1 58.69 7.26 43.74 72.20
2 26.09 6.47 15.22 40.97
3 10.87 4.59 4.49 24.05
4 4.35 3.00 1.05 16.32

Burimi: Kalkulimet e autorit

N¢ tabelén 7, shohim pérmbledhjen né€ pozicionin e t€ anketuarve né pyetésorin e
strukturuar. Kategoria 1 (Menaxher / CEO) pérfagéson 73.91 pér qind t€ bizneseve,
duke béré kategorin€ mé té larté né€ kété variabél. Gabimi standard €shté 6.47 pér qind,
ndérsa intervali 1 besueshmérisé éshté né mes 59.03 pér qind dhe 84.78 pér qind.
Kategoria 2 (Pronar) pérfagéson 17.39 pér qind t€ bizneseve, me njé gabim standard
5.59 pér qind. Intervali i besueshméris€ €shté né mes 8.77 pér qind dhe 31.55 pér qind.
Dhe né fund, kategoria 3 ( Tjetér) paraget 8.69 pér qind té€ bizneseve, me njé gabim
standard 4.15 pér qind, ndérsa intervali i besueshmérisé€ €shté né mes 3.21 pér qind dhe

21.46 pér qind.

Tabela 7: Pozicioni né biznes

Proporcioni Gabimi standard Logit
[95% conf. interval]

Cili éshté pozicioni juaj né biznes?

1 73.91 6.47 59.03 84.78
2 17.39 5.59 8.77 31.55
3 8.69 4.15 3.21 21.46

Burimi: Kalkulimet e autorit

Tabela 8, tregon pérmbledhjen mbi gjininé e t&€ anketuarve té cilét veprojné brenda
biznesit. Kategoria 1 (Femér) pérfagéson 82.61 pér qind té bizneseve. Gabimi standard
né kété kategori €shté 5.59 pér qind, ndérsa intervali 1 besueshmérisé €shté n€ mes 68.45
pér qind dhe 91.23 pér qind. Kategoria 2 (Mashkull) paraget 17.39 pér qind té
bizneseve, duke e béré qé kjo kategori té jet€ mé e ulét n€ raport me kategoriné e paré.
Gabimi standard né kété kategori 5.59 pér qind, ndérsa intervali i besueshmérisé éshté

né€ mes 8.77 pér qind dhe 31.55 pér qind.

Tabela 8: Gjinia

Proporcioni Gabimi standard Logit
[95% conf. interval]
Gjinia juaj?
1 82.61 5.59 68.45 91.23
2 17.39 5.59 8.77 31.55

Burimi: Kalkulimet e autorit
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Né tabelén 9, shohim p&rmbledhjen mbi madhésiné e bizneseve. Mikro ndérmarrje (Kategoria
1) pérfag€son 71.74 pér qind t€ bizneseve, me njé gabim standard 6.64 pér qind. Intervali i
besueshméris€ Eshté né mes 56.76 pér qind dhe 83.08 pér qind. Ndérmarrje e vogél (Kategoria
2) paraget 21.74 pér qind t€ bizneseve. Gabimi standard &sht€ 6.08 pér qind, ndérsa intervali i
besueshméris€ €shté né mes 11.91 pér qind dhe 36.33 pér qind. Ndérmarrje e mesme (Kategoria
3) pérfagéson 6.52 pér qind t€ bizneseve, me njé gabim standard 3.64 pér qind. Intervali i

besueshméris€ né kété kategori varion n€ mes 2.05 pér qind dhe 18.85 pér qind.

Tabela 9: Madhésia e biznesit

Proporcioni Gabimi standard Logit
[95% conf. interval]

Cila éshté madhésia e biznesit tuaj?

1 71.74 6.64 56.76 83.08
2 21.74 6.08 11.91 36.33
3 6.52 3.64 2.05 18.85

Burimi: Kalkulimet e autorit

Né tabelén 10, shohim pérmbledhjen mbi pérvojén né menaxhimin financiar. Kategoria
1 (ME pak se 1 vit) pérfagéson 10.87 pér qind t€ bizneseve, gabimi standard &shté 4.59
pér qind. Intervali i besueshmérisé €sht€é né mes 4.47 pér qind dhe 24.05 pér qind.
Kategoria 2 (1 — 3 vite) paraget 10.87 pér qind té bizneseve, njéjté si né kategoriné e
paré€. Gabimi standard &shté 4.59 pér qind, dhe né fund intervali 1 besueshmérisé né kété
kategori €shté né mes 4.47 pér qind dhe 24.05 pér qind. Kategoria 3 (3 — 5 vite)
pérfagéson 17.39 pér qind, me njé€ gabim standard 5.59 pér qind. Intervali 1
besueshmérisé éshté né mes 8.77 pér qind dhe 31.55 pér qind. Kategoria 4 (M€ shumé
se 5 vite) pérfagéson 60.87 pér qind t€ bizneseve, me njé gabim standard 7.19 pér qind.

Intervali 1 besueshmérisé €shté né mes 45.84 pér qind dhe 74.08 pér qind.

Tabela 10: Pérvoja né menaxhimin financiar

Proporcioni Gabimi standard Logit
[95% conf. interval]

Pérvoja juaj né menaxhimin financiar?

1 10.87 4.59 4.47 24.05
2 10.87 4.59 4.47 24.05
3 17.39 5.59 8.77 31.55
4 60.87 7.19 45.84 74.08

Burimi: Kalkulimet e autorit
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2.3. Statistikat pérshkruese

N¢ kété temé jané€ analizuar disa variabla t€ réndésishme duke pérfshiré njé mostér prej
46 vézhgimesh. Q¢llimi kryesor €shté q€ t€ vlerésohen karakteristikat kryesore té
variablave duke filluar pérmes masave pérshkruese si: vlera mesatare, devijimi
standard, vlera minimale dhe vlera maksimale. Nga rezultatet e paraqitura né tabelén
11 mund té shohim se variabla e paré¢ ka njé vleré mesatare 2.59 pér qind, me nj€ devijim
standard t€ larté 1.78. Vlera mé e ulét e rrezigeve kryesore financiare me té cilat
ballafagohen bizneset €shté 1 pér qind, nd€rsa vlera mé e larté e arritur €shté 6 pér qind.
Tek, variabla e dyté, vlera mesatare éshté 1.67 pér qind, me njé devijim standard .47.
Vlera mé e larté e identifikimit dhe vlerésimit t€ kétyre rrezigeve varion me 2 pér qind,
ndérsa vlera mé e ulét Eshté 1 pér qind. ME pas, tek variabla e treté ka njé vleré mesatare
2.11 pér qind dhe me njé devijim standard .57 pér qind. Vlera minimale e arritur éshté
1 pér qind, ndérsa vlera maksimale varion né€ 3 pér qind. Tutje, tek variabla e katért
vlera mesatare &shté 2.28 me njé devijim standard 1.17. Vlera minimale éshté 1 pér
qind dhe n€ fund vlera maksimale e arritur né kété variab€l éshté 5 pér qind. M¢ pas,
vlera mesatare tek variabla e pesté €shté 2.33 pér qind, devijimi standard .92 pér qind.
Vlera minimale éshté 1 pér qind, ndérsa vlera maksimale varion né€ 4 pér qind. Vlera

mesatare tek variabla e gjashté éshté 1.61 pér qind me nj€ devijim standard .85 pér qind.

Vlera maksimale né kété variabél varion né€ 4 pér qind dhe né fund vlera minimale 1
pér qind. Tutje, tek vlera mesatare tek variabla e shtaté éshté 1.35 pér qind me njé
devijim standard .64 pér qind. Vlera minimale e arritur €shté 1 pér qind, ndérsa vlera
maksimale 3 pér qind. Vlera mesatare né variablén e teté éshté 1.17 pér qind, devijimi
standard .38 pér qind, vlera minimale varion n€ 1 pér qind, ndérsa ajo mesatare €shté
2 pér qind. Mé pas, vlera mesatare e arritur n€ variablén e nénté éshté 1.35 pér qind me
nj€ devijim standard .60 pér qind. Vlera minimale e arritur €shté 1 pér qind, ndérsa vlera
mesatare €shté€ 3 pér qind. Dhe né€ fund, vlera mesatare e arritur n€ variablén e fundit
éshté 3.28 pér qind, devijimi standard .60 pér qind. Vlera minimale e arritur &shté 1.05
pér qind. Vlera minimale e arritur né két€ variabél éshté 1 pér qind, ndérsa vlera
mesatare &shté 4 pér qind. Variabla e cila ka fokusin mé t€ madh né kété temé €shté
variabla e paré e cila €shté variabél e varur ku do té studiohet edhe ndikimi i variablave

t€ pavarura né teé.
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Tabela 11: Statistikat pérshkruese

Variable Observation Mean S.Deviation  Minimum _ Maximum
Cilat jané rreziget kryesore 46 2.59 1.78 1 6
financiare me té cilat ballafaqohet
biznesi juaj?
Si i identifikoni dhe i vlerésoni ju 46 1.67 47 1 2
kéto rrezige né€ biznesin tuaj?
Cilat strategji t€ menaxhimit té 46 2.11 57 1 3

rrezikut pérdorni pér t€ mbrojtur
investimet tuaja?

Si ndikojné rreziget e papritura né 46 2.28 1.17 1 5
strategjit€ tuaja t€ menaxhimit t&

rrezikut?

Si e matni suksesin e strategjive 46 2.33 .92 1 4
tuaja t€ menaxhimit t€ rrezikut?

A keni njohuri mbi metodat té cilat 46 1.61 .85 1 4

pérdoren  pér matjen  dhe
vlerésimin e rrezikut?

Cili éshté pozicioni juaj né biznes? 46 1.35 .64 1 3
Gjinia juaj? 46 1.17 38 1 2
Cila éshté madhésia e biznesit 46 1.35 .60 1 3
tuaj?

Pérvoja juaj né menaxhimin 46 3.28 1.05 1 4
financiar?

Burimi: Kalkulimet e autorit

2.4. Korrelacionet

Pér té kuptuar lidhjen n€ mes té variablave né€ két€ temé u aplikua analiza e
korrelacionit. Koeficientét e korrelacionit jan€ paraqitur n€ tabelén 12. Né bazé té
gjeturave né kété analiz€ mund té€ shohim se rreziget kryesore financiare me té cilat
ballafagohen bizneset ka lidhje pozitive me identifikimin dhe vlerésimin e rrezigeve,
strategjité pér mbrojtjen e investimeve, rreziqet e papritura, matjen e sukseseve té
strategjive t€ menaxhimit t€ rrezikut, madhésiné e biznesit dhe pérvojén mbi
menaxhimin, ndérsa ndérlidhje negative ky korrelacion ka me metodat pér matjen dhe
vleré€simin e rrezikut, pozicionin né biznes dhe gjininé€. Mé pas, identifikimi dhe
vlerésimi 1 rrezigeve né kété analizé ka lidhje pozitive me strategjité pér mbrojtjen e
investimeve dhe pérvojén mbi menaxhimin, ndérsa ka lidhje negative me rreziget e
papritura, matjen e sukseseve té strategjive t€ menaxhimit t€ rrezikut, metodat pér
matjen dhe vlerésimin e rrezikut, pozicionin né biznes, gjininé dhe madhésiné e
biznesit. Pér mé tepér, strategjité pér mbrojtjen e investimeve ka korrelacion pozitiv me
rreziget e papritura dhe pérvojén mbi menaxhmin, ndérsa korrelacion negativ ka me
matjen e sukseseve té strategjive t€ menaxhimit t€ rrezikut, metodat pér matjen dhe
vlerésimin e rrezikut, pozicionin né biznes, gjininé dhe madhésiné e biznesit. Tutje,

rreziqet e papritura kané ndérlidhje negative me matjen e sukseseve té strategjive té
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menaxhimit t€ rrezikut, metodat pér matjen dhe vleré€simin e rrezikut, pozicionin né
biznes, gjinin€, madhésiné e biznesit dhe pérvojén mbi menaxhimin. M¢ pas, matja e
sukseseve té strategjive t€ menaxhimit t€ rrezikut ka ndérlidhje pozitive me pérvojén
mbi menaxhimin dhe gjininé, ndérsa ka lidhje negative me metodat pér matjen dhe
vlerésimin e rrezikut, pozicionin né€ biznes dhe madhésiné e biznesit. Metodat pér
matjen dhe vlerésimin e rrezikut ka korrelacion pozitiv me pozicionin n€ biznes, gjininé
dhe madhésiné e biznesit, ndérsa ka korrelacion negative vetém me pérvojén mbi
menaxhimin. Tutje, pozicioni né biznes ka ndérlidhje pozitive me gjinin€, ndérsa lidhje
negative ka me madhé&siné e biznesit dhe pérvojén mbi menaxhimin. Mg pas, gjinia ka
lidhje pozitive me madhésiné e biznesit, ndérsa lidhje negative ka me pérvojén mbi
menaxhimin. Dhe sé fundi, madhésia e biznesit ka lidhje negative me pérvojén mbi
menaxhimin. Analiza e korrelacionit ka dhéné njohuri t€ vlefshme mbi marrédhéniet

midis variablave, duke ofruar kuptim té€ qart€ mbi dinamikén e kétyre variablave.

Tabela 12: Cilat jané rreziget kryesore financiare me té cilat ballafagohen bizneset

Y X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9
Y 1.0000
X1 0.1526 1.0000
X2 0.2432 0.1349 1.0000
X3 0.0680 -0.1510  0.0533 1.0000
X4 0.1380 -0.0565 -0.0269  -0.0670 1.0000
X5 -0.1228 -0.0476  -0.1852  -0.0648  -0.0883 1.0000
X6 -0.2217 -0.1306  -0.0453  -0.3129 -0.3100  0.2134 1.0000
X7 -0.0551 -0.1702  -0.1913  -0.0626 ~ 0.0247  0.0088  0.1103 1.0000
X8 0.1156 -0.1383  -0.1128 -0.0164 -0.0486  0.0112 -0.1474  0.2128 1.0000
X9 0.2662 0.3242  0.1343  -0.0304  0.0637 -0.2211  -0.2826  -0.2914  -0.1588 1.0000

Burimi: Kalkulimet e autorit

2.5. Analiza e regresionit

Né kété temé &éshté pérdorur edhe analiza e regresionit linear pér t€ kuptuar mé
thellésisht marrédhénien ndérmjet variablés té€ varur dhe variablave t€ pavarura. N& kété
pike té analizés do té vazhdojmé€ me komentimin e testeve qé jané pérdorur.
Pérmbledhja e modelit ndihmon qé t€ kuptojmé cilésiné dhe fuqiné qé lidhen me
performancén e regresionit. Anova pérdoret pér t€ kuptuar réndésiné statistikore té
modelit t€ regresionit dhe tregon pérqindjen e variacionit t€ variablés s€ varur. Mé
poshté do t€ shohim nj€ pérmbledhje t€ detajuar t€ analiz€s bazuar né€ t€ dhénat g€ kemi.
N& tabelén 13, mund t& shohim se né analizén e regresionit linear. R>= 0.182 qé tregon
se ekziston nj€ variacion mes variablés s€ varur dhe variablave t€ pavarur prej 18.2%.

Gjithashtu,, né kuadér té késaj analize €shté aplikuar dhe testi Anova, ku F = 5.893 dhe
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p =0.0041 gé tregon se ky test i regresionit luan njé rol t€ réndésishém né kété analizé

sepse variablat e pavarura kané ndikim té€ rénd€sishém mbi variablén e varur. Kéto

rezultate déshmojné se aplikimi i kétyre modeleve éshté adekuat né kété analizg.

Tabela 13: Analiza e regresionit

Variables Coefficient P — value
Si i identifikoni dhe i 0.352 0.441
vlerésoni ju kéto rreziqe né

biznesin tuaj?

Cilat strategji t€ menaxhimit 0.708 0.577
té rrezikut pérdorni pér té

mbrojtur investimet tuaja?

Si ndikojné rreziget e 0.117 0.003
papritura né strategjité tuaja

té menaxhimit té rrezikut?

Si e matni suksesin e 0.258 0.025
strategjive tuaja t&

menaxhimit t€ rrezikut?

A keni njohuri mbi metodat -0.005 0.988
té cilat pérdoren pér matjen

dhe vleré€simin e rrezikut?

Cili €shté pozicioni juaj né -0.131 0.004
biznes?

Gjinia juaj 0.174 0.820
Cila ésht€ madhésia e 0.539 0.268
biznesit tuaj?

Pérvoja juaj né menaxhimin 0.384 0.006
financiar?

Constant -2.370 0.441
R? 0.182
F 5.893 .0041

Burimi: Kalkulimet e autorit

30



KAPITULLI I TRETE: TE GJETURAT DHE DISKUTIMET

NEé bazg té t€ gjeturave né€ tabelén 12, mund t€ shohim se ndikim té rénd€sishém pozitiv
né aspektin statistikor kané identifikimi dhe vler€simi i rrezigeve, strategjit€ pér
mbrojtjen e investimeve, rreziqet e papritura, matja e sukseseve t€ strategjive té
menaxhimit té rrezikut, madhésia e biznesit, dhe pérvoja né ndérmarrje. Ndérkaq,
variablat me ndikim jo té réndésishém statistikor jané metodat pér matjen dhe

vlerésimin e rrezikut, pozicionin né biznes dhe struktura gjinore.

Rezultatet né kété studim tregojné se variabla si i identifikoni dhe 1 vlerésoni ju kéto
rrezige né biznesin tuaj &shté statistikisht e réndésishme tek variabla e varur me vlerén
e koeficientit 0.352 paraqget korrelacion pozitiv (p = 0.041) dhe me nj€ interval
besueshmérie 95%. Kjo do t€ thoté qé identifikimi i rrezigeve né kuadér té biznesit
ndikon n€ ményré positive n€ vlerésimin e rrezigeve n€ investime financiare. Nga kjo
mund té themi se kéto rezultate lidhen dhe me rezultatet e autoréve g€ jané paraqitur

tek rishikimi 1 literaturés né kapitullin e pare (Komisionerét publiké, 2022).

Mg pas, variabla strategjité t€ menaxhimit t€ rrezikut pér t€ mbrojtjen e investimeve,
me vlerén e koeficientit 0.708 ka ndérlidhje pozitive dhe paraget njé efekt relativisht t&
pa réndésishém statistikor ndaj variablés s€ varur (p = 0.577). Nga kjo mund t€ themi
se aplikimi 1 strategjive mbi menaxhimin e rrezikut ndikon pozitivisht né vleré€simin e
rrezigeve né investime financiare dhe ka ndérlidhje me rezultatet e autorit (Hopkin,

2017).

Tutje, variabla ndikimi 1 rrezigeve té papritura n€ strategjit€ t€ menaxhimit t€ rrezikut,
vlera e koeficientit e t€ cilit éshté 0.117 pérbéné lidhje negative dhe ka njé ndikim té
réndésishém statistikisht tek variabla e varur (p = 0.003) me interval besueshmérie 95%.
Kjo béné qé rreziku 1 papritur ndikon negativisht né strategjin€é e menaxhimit té
investimeve financiare. Tek variabla si e matni suksesin e strategjive tuaja té
menaxhimit t€ rrezikut, me vlerén e koeficientit 0.258 ka ndikim pozitiv dhe t&
rénd€sishém né variablén e varur (p = 0.025) me intervalin e besueshméris€ 95%. Nga
kjo rrjedh se matja dhe vlerésimi i strategjive t€ aplikuara ndikojné pozitivisht né

vlerésimin e rrezikut né investimet financiare.

Variabla njohurité mbi metodat té cilat pérdoren pér matjen dhe vlerésimin e rrezikut,

me vlerén e koeficientit -0.005 paraget ndikim negativ dhe t€ pa rénd€sishém
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statistikisht n€ variablén e varur, duke u bazuar (p = 0.988). Kjo do t€ thoté€ qé njohurité
mbi metodat e aplikuara né vleré€simin e rrezikut ndikojné€ negativisht n€ vlerésimin e
rrezikut né investime financiare. K&to rezultate p&rputhen me (Shkrepa dhe Dhana,

2015) dhe (Dhuci, 2015).

Gjithashtu, rezultatet treguan se variabla cili €shté pozicioni juaj né biznes, me vlerén
e koeficientit -0.131 ka korrelacion pozitiv por qé ka ndikim jo t€ réndésishém
statistikor né rreziqet né té cilat ballafaqohen bizneset (p = 0.004) me nivel té
besueshmérisé 99%. Nga kjo mund té themi se pozita e strukturés udhéheqése brenda
biznesit ndikon pozitivisht né vlerésimin e rrezikut n€ investimet financiare por nuk ka

ndikim té réndésishém statstikor mbi variablén e varur.

Ndérlidhje negative n€ kété analiz€ né rreziget financiare q€ pérballen bizneset dhe qé
paraget ndikim jo t€ réndésishém statistikisht né kété model éshté struktura gjinore, me
vlerén e koeficientit 0.174 dhe vlera (p = 0.820). Pra, struktura gjinore ndikon

negativisht né vlerésimin e rrezikut né investimet financiare.

Tutje, variabla cila éshté madhésia e biznesit tuaj, me vlerén e koeficientit 0.539 ka
ndérlidhje negative dhe gjithashtu me ndikim jo té réndésishém statistikor (p = 0.268).
Kjo béné qé madhésia e biznesit Eshté e ndérlidhur negativisht me vlerésimin e rrezikut
né€ investimet financiare. Dhe né fund, variabla pérvoja juaj n€ menaxhimin financiar,
me vlerén e koeficientit 0.384 ka korrelacion pozitiv dhe t€ réndésishém né variablén e
varur (p = 0.006) me nj€ nivel t€ besueshméris€. Pra, pérvoja né menaxhim t€ biznesit

ndikon pozitivisht né vlerésimin e rrezikut né investimet financiare.
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KAPITULLI I KATER: KONKLUZIONE DHE REKOMANDIME

4.1. Konkluzione

Ky punim diplome ka pasur qéllim g¢ té analizoj rreziget kryesore financiare me té cilat
ballafagohen bizneset né Mitrovic€, Vushtrri dhe Skenderaj, duke pérfshiré analizén e
korrelacionit dhe analizén e regresionit. Gjithashtu, né két€ hulumtim jané trajtuar
faktoré t€ ndryshém t€ rrezikut té cilét kané ndikim t€ madh mbi performancén dhe
géndrueshmériné e njé ndérmarrje, duke pérfshiré analizén e rrezigeve t€ brendshme
dhe té jashtme. Menaxhimi i rrezikut éshté njé nga proceset mé t€ réndésishme né
ményré g€ njé ndérmarrje t€ funksionojé me efikasitet dhe g€ t€ ruajé stabilitetin

financiar.

Nga rezultatet né kété analiz€ mund té konkludojmé se rreziqget e jashtme dhe rreziget
e brendshme jané t&€ ndérlidhura né suksesin e njé ndérmarrje. Rreziku operacional éshté
njéra nga rreziqet q€ ndérmarrjet ballafaqgohen mé s€ shumti né Mitrovic€, Vushtrri dhe
Skenderaj, kjo ndodhé pér shkak té faktoréve t€ ndryshém té€ cilat mund té jené
teknologjiké, punonjésit t&€ pandérgjegjshém si dhe gjithashtu problemet me furnizuesit.
Identifikimi dhe menaxhimi jo n€ kohén e duhur nga ana e departamentit t€ riskut mund

té keté pasoja té rénda né portfolion dhe géndrueshmériné e ndérmarrjes.

Gjithashtu, monitorimi 1 vazhdueshém dhe né ményré té rregullté nga ana e
menaxhmentit né rrezikun e tregut si dhe t€ valutés €shté thelbésore sipas rezultateve
té gjetura né két€ punim. Kjo ndodhé pér arsye sepse jané t&€ ndérlidhura me ndryshimet
né tregun global dhe normat e kémbimit. Pra, kéto rrezige b&jné€ pjesé né rreziget e
jashtme ku ndryshimet e papritura sjellin pasoja t€ rénda né fitimin e ndérmarrjes dhe
né operacionet e saj. Andaj, kéto rrezige kérkojné njé€ qasje t€ strukturuar pér mbrojtjen

dhe diversifikimin e tyre.

Tutje, sipas rezultateve rreziku i likuiditetit dhe rreziku 1 kredis€ jané€ gjithashtu dy
faktoré t&€ réndésishém té cilét ndikojné né stabilitetin financiar t€ ndérmarrjeve.
Luhatjet n€ normat e interesit &shté njé nga faktorét q¢ mund té ndikojé negativisht né
aft€siné e bizneseve pér t€ shlyer borxhet. Prandaj, éshté e réndésishme qé ndérmarrjet
té ndjekin me strategji té€ forta t€ menaxhimit t€ kétyre rrezigeve. Gjithashtu, rreziku i
likuiditetit pérfagéson mundésiné q€ ndérmarrjet n€ njé kohé té caktuar t€ mos keté

fonde t&€ mjaftueshme pér t’i pérmbushur detyrimet e saj afatshkurtra. Sipas gjetjeve,
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rreziku 1 likuiditetit €shté njé faktor 1 réndésishém g€ ndikon né stabilitetin dhe
géndrueshmérin€ e njé biznesi. Prandaj, ky faktor kérkon mbajtjen e rezervave té
mjaftueshme likuiditeti dhe monitorimin e vazhdueshém nga ana e menaxhmentit
financiar pér t€ shmangur késhtu ¢do ndérlikim qé bizneset mund t&€ pérballen.
Rezultatet e késaj analize theksuan se procesi 1 menaxhimit té rrezikut apo strategjité té
menaxhimit t€ rrezikut luajn€ njé rol ky¢ né€ mbrojtjen e rrezigeve me té cilat
ballafagohen bizneset né¢ Mitrovic€, Vushtrri dhe Skenderaj. Identifikimi i rrezigeve,
analiza dhe vlerésimi i rrezikut, trajtimi i rrezigeve dhe monitorimi paragesin procesin
thelb&sor pér ruajtjen dhe géndrueshmériné e stabilitetit financiar duke ndihmuar né
parandalimin e humbjeve dhe duke ndikuar n€ performancén e ndérmarrjeve si pasojé
e faktoréve t€ ndryshém. Rishikimi dhe monitorimi né ményré té rregullt té strategjive
té menaxhimit t€ rrezikut krijon njé strukturé t€ géndrueshme dhe t& forté gjaté
pérballjes me sfidat e reja q€ shfagen tek ndérmarrjet. Aplikimi i strategjive té
menaxhimit t€ rrezikut né njé ndérmarrje apo biznes né€ ményré efektive ndihmon né

stabilitetin financiar, humbjet e papritura et;.

4.2.Rekomandime
Bazuar né rezultatet t€ nxjerrura n€ analizé€n mbi rreziget kryesore financiare me té€ cilat
ballafagohen bizneset dhe strategjit€ mbi menaxhimin e rrezikut né¢ kété punim,

rekomandoj:

e Zhvillimin e njé strategjie mé t&€ qéndrueshme mbi menaxhimin e rrezikut né
ményré qé té€ parandalojné rreziget e papritura qé t€ mos kené ndikim t€ madh
né€ afarizmin e ndérmarrjes dhe né€ investimet financiare.

e Zhvillimin e njé€ sistemi t&€ avancuar pér t€ identifikuar rreziget kryesore
financiare me t€ cilat ballafagohen bizneset né Mitrovic€, Vushtrri dhe
Skenderaj dhe pér t&€ menaxhuar n€ ményré efektive rreziget e brendshme dhe
rreziget e jashtme.

e Krijimin e njé departamenti t€ vecanté dhe t€ posagém mbi menaxhimin e
rrezikut, i cili do té fokusohet né zhivllimin e strategjive té reja duke parandaluar
dhe menaxhuar késhtu rreziget té cilat vijné, dhe monitorimin e vazhdueshém
té rrezigeve .

e Pérdorimin e teknologjisé pér parashikimin e rrezigeve, i cili ndihmon pér té

pérmirésuar dhe pér té vlerésuar ndikimin e rrezigeve. Kjo ndikon qé
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departamenti i1 riskut pérmes késaj t€ marré masa né investimet financiare dhe
pér t& reduktuar kéto rrezige.

Trajnime t€ vazhdueshme té stafit mbi menaxhimin e rrezikut pér t€ siguruar né
ményré qé strategjité t€ menaxhimit t€ rrezikut qé t&€ jené efektive dhe té
géndrueshme pér té identifikuar dhe pér t€ menaxhuar kéto rrezige.
Identifikimi dhe monitorimi né ményré té€ rregullt dhe t€ vazhdueshme té
rrezigeve me té€ cilat ballafagohen bizneset.

Implementimi i njé plani dhe sigurimi ndaj rrezigeve té tregut, rrezigeve té
kredis€, rrezigeve operacionale, rrezigeve t€ valutés dhe rrezigeve t€ likuiditetit
pér té kujdesur né periudhat té véshtira dhe t€ pagéndrueshme né investimet
financiare.

Krijimi 1 politikave mé t€ géndrueshme mbi menaxhimin e rrezikut dhe
strategjit€ t€ menaxhimit t€ rrezikut pér t€ mbajtur njé pozicion mé t& forté
financiar n€ investimet financiare.

Kontrollin efikas t€ strategjive t€ menaxhimit t€ rrezikut pér t€ mbrojtur né

periudha té€ ndryshme investimet financiare.
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SHTOJCE

PYETESOR HULUMTUES

T&€ nderuar pjes€marrés,

Duke pasur parasysh mjedisin kompleks dhe té pagéndrueshém ekonomik, menaxhimi
né ményré efektive dhe té suksesshém éshté njéra nga sfidat mé t€ médha me t€ cilat
ballafagohen bizneset n€ Kosové. Né kuadér té késaj, pérdorimi i strategjive efektive té
menaxhimit t€ rrezikut &shté thelbi kryesor pér mbrojtjen e investimeve dhe

géndrueshmériné afatgjaté té bizneseve.

Ky studim ka pér géllim pér té€ identifikuar dhe pér t€ menaxhuar rreziget kryesore
financiare me té cilat pérballen bizneset né Mitrovic€, Vushtrri dhe Skenderaj gjaté
afarizimit t€ tyre. Hulumtimi synon g€ t€ analizojé ményrén se si bizneset n€ Mitrovicg,
Vushtrri dhe Skenderaj vlerésojné rrezikun dhe cilat strategji pérdorin pér té reduktuar
rreziget qé€ ballafagohen kéto biznese, andaj ju ftoj q€ t€ merrni pjesé né€ kété studim té

réndésishém kérkimor mbi qasjen e rrezikut.

Pjesémarrja n€ kété hulumtim €shté plotésisht vullnetare dhe t€ dhénat e mbledhura do
té pérdoren pér géllime akademike dhe do té trajtohen me konfidencialitet t&€ ploté.
Kontributi juaj né kété studim ndihmon pérmirésimin e njohurive mbi riskun e

bizneseve dhe ndihmon né zhvillimin e strategjive t€ efektshme.

Faleminderit pér kohén dhe kontributin tuaj!

Gentijana Aruqi
Universiteti ‘Isa Boletini’ — Mitrovicé

Studimet Bachelor, Biznes dhe Menaxhment
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SEKSIONI 1. Té dhénat mbi biznesin

1.Emri i biznesit

2.Lokacioni i biznesit

a) Mitrovicé

b) Vushtrri

c¢) Skenderaj

3.Cili éshté pozicioni juaj né biznes?

a) Menaxher / CEO

b) Pronar

c) Tjetér

4.Gjinia juaj

a) Femér

b) Mashkull

5.Cila éshté madhésia e biznesit tuaj?

a) Mikro ndérmarrje ( 1 — 9 punonjés )

b) Ndérmarrje e Vogél ( 10 — 49 punonjés )
c¢) Ndérmarrje e Mesme ( 50 — 249 punonjés )
d) Ndérmarrje e Madhe ( 250+ punonjés )
6.Pérvoja juaj né menaxhimin financiar?
a) M€ pas se 1 vit

b) 1 -3 vite

c)3—5vite

d) Mg shumé se 5 vite



SEKSIONI 2. Identifikimi i rrezigeve me té cilat ballafaqohen bizneset
7.Cilat jané rreziget kryesore financiare me té cilat ballafaqohet biznesi juaj?
a) Rreziku 1 tregut

b) Rreziku i kredisé

c¢) Rreziku 1 likuiditetit

d) Rreziku i valutés

e) Rreziku operacional

f) Tjetér ( specifikoni )

8.Si i identifikoni dhe i vlerésoni ju kéto rreziqge né biznesin tuaj?

a) Konsultimi me eksperté

b) Analiza statistikore

9.Cilat strategji té menaxhimit té rrezikut pérdorni pér t¢ mbrojtur investimet

tuaja?

a) Diversifikimi i rrezikut

b) Vlerésimi dhe Monitorimi
c¢) Mbrojtja nga rreziku

10.Cilat metoda pérdorni pér té paashikuar rreziget financiare né biznesin tuaj?

SEKSIONI 4. Ndikimi i rrezigeve té papritura né pérformancén e bizneseve
11.Si ndikojné rreziqet e papritura né strategjité tuaja t¢ menaxhimit té rrezikut?
a) Kérkojné rishikim dhe ndryshim té ploté té strategjive ekzistuese

b) Kérkojné ndryshime té pjesshme dhe pérshtatje t€ strategjive aktuale

¢) Kérkojné vetém pérmirésime t€ vogla né strategjité aktuale

d) Nuk kérkojn€ ndryshime né strategjité aktuale

e) Nuk jam 1 sigurt se si ndikojné
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12.Sa shpesh rishikoni dhe pérditésoni strategjité tuaja té menaxhimit té rrezikut?
a) Cdo muaj

b) Cdo tre muaj

¢) Cdo gjashté muaj

d) Cdo vit

e) Vetém kur ka ndryshime té€ médha né treg

SEKSIONI 4. Matja e strategjive té menaxhimit té rrezikut

13.Si e matni suksesin e strategjive tuaja t¢ menaxhimit té rrezikut?
a) Analiza e kthimit mbi investimin

b) Reduktimi i humbjeve financiare

c) Stabiliteti dhe géndrueshmeéria e protofolit

d) Komentet dhe raportet nga auditimet e jashtme

14.Cilat ndryshime do té bénit né strategjité tuaja t¢ menaxhimit té rrezikut

bazuar né pérvojén tuaj dhe kushtet aktuale té tregut?

15.A keni njohuri mbi metodat té cilat pérdoren pér matjen dhe vlerésimin e

rrezikut?

a) Distribuimi 1 probabilitetit
b) Kthimi i pritur

c¢) Devijimi standard

d) Koeficienti i variacionit

16.A keni ndonjé koment shtesé ose sugjerim né lidhje me menaxhimin e rrezikut

né investime financiare?
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